
会社説明会資料

魅力ある快適空間

アーバンスクエアを創るアリサカ

http://www.arisaka.net/home.html

この資料に掲載されている業績見通し、その他今後の予測・戦略等に関わる情報は、本資料の作成時点において、当社が合理的に入手可能な情報に
基づき、通常予測し得る範囲内で為した判断に基づくものです。しかしながら現実には、通常予測しえないような特別事情の発生または通常予測し
えないような結果の発生等により、本資料記載の業績見通しとは異なる結果を生じ得るリスクを含んでおります。
当社と致しましては、投資家の皆様にとって重要と考えられるような情報について、その積極的な開示に努めて参りますが、本資料記載の業績見通
しのみに全面的に依拠してご判 断されることはくれぐれもお控えになられるようお願い致します。
なお､いかなる目的であれ､当資料を無断で複写複製､または転送等を行わないようにお願いいたします。

証券コード : ２３２８

No.1

平成20年3月期 中間期

平成19年（2007年）12月

 



コンテンツ

コンテンツ ･････････････････････････････････････････P2 

会社概要 

 会社概要 ････････････････････････････････････････P4 

 事業の沿革･･････････････････････････････････････P5 

事業内容 

 Ｈ１９年１１月までの状況 ･･････････････････････P7 

 年度別ゲーム市場の規模と店舗数 ･･･････････････P8 

 業界順位（アミューズメント施設） ･････････････P9 

 出店戦略 ････････････････････････････････････････P10 

 事業別店舗数推移と見込み ･･････････････････････P11 

 店舗の状況（平成１９年９月現在） ･････････････P12 

 平成２０年３月期 業績予想････････････････････P13 

 今後の業績予想 ･････････････････････････････････P14 

 これまでの利益還元の状況 ･･････････････････････P15 

中間決算概要 

 中間貸借対照表 ･････････････････････････････････P17 

 中間損益計算書 ･････････････････････････････････P18 

 中間キャッシュフロー計算書 ････････････････････P19 

 事業別売上高予実比較･･･････････････････････････P20 

 Ｈ１９年１１月までの月次売上状況 ･････････････P21 

 有利子負債の推移見込み ････････････････････････P22 

 設備投資、減価償却費の推移 ････････････････････P23 

 

独立系アミューズメント施設の運営会社として独立系アミューズメント施設の運営会社として

九州から、そして全国へ九州から、そして全国へ
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会 社 概 要
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宮崎本社（宮崎市） 東京事務所（港区浜松町）



会社概要

会社名 株式会社アリサカ

代表取締役社長 有坂 順三

設 立 昭和51年10月9日

資本金 922,650千円

発行済株式数 8,531,200株

所在地 本社 宮崎市本郷北方2485-20

従業員 社員 166名 パート・アルバイト790名

（平成19年9月末現在）

事業内容

ゲーム施設の運営を主軸に、ボウリング、バッティング等の

各施設と他社テナントを含めた複合アミューズメント施設の運営
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事業の沿革
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昭和53年 ゲｰム機械のレンタル業を開始
昭和63年 福岡市にゲーム・カラオケ店の直営1号店

開設以後、ゲーム店舗を増設

平成 4年 バッティング センターを事業に加える
平成 6年 ボウリングセンターを事業に加える
平成10年 スーパー銭湯を事業に加える
平成19年 カラオケ事業撤退

スーパー銭湯事業縮小(４店舗から１店舗へ)

あくまでゲーム事業が主力、他の事業部門はゲーム
事業の集客目的として位置づけ



事 業 内 容
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H１9年11月までの状況

新設した店舗、部門
・ Ｈ19年 4月 アーバンスクエア須賀川店 (福島県須賀川市)

【 ゲーム 】

・ Ｈ19年10月 ジョイプラザ印西店 (千葉県印西市)

【 ゲーム、ボウリング、その他 】

・ Ｈ19年11月 アーバンスクエア成東店 (千葉県山武市)

【 ゲーム 】
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閉鎖した店舗、部門

・ Ｈ19年 9月 アーバンスクエア 西部スポーツガーデン店 (福岡県福岡市)

【 カラオケ部門を閉鎖 】

・ Ｈ19年 9月 ジョイプラザ新宮店 (福岡県糟屋郡新宮町)

【 カラオケ部門を閉鎖 】



年度別ゲーム市場の規模と店舗数
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資料出典 アミューズメント産業界の実態調査報告書から（毎年9月下旬に発行）

店
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店舗数は、平成８年度の約４万３，３００店から平成１８年度には約２万４，０００店に大幅減少

１店舗で１００台を超える大型店舗が増加し、店舗の大型化傾向に拍車

スクラップアンドビルドが加速

企業間格差がますます広がる傾向
淘汰が進み企業数、店舗数ともに減少予想

億円



業界順位 ［アミューズメント施設］

順位 会社名 売上高 決算月 市場占有率

1 ㈱セガ 103,850       3月 14.8%
2 ㈱ラウンドワン 61,321        3月 8.7%
3 ㈱ナムコ 59,025        3月 8.4%
4 ㈱イオン・ファンタジー 48,905        2月 7.0%
5 ㈱タイト－ 43,146        3月 6.1%
6 ㈱ファンフィールド 18,667        2月 2.7%
7 ㈱アドアーズ 16,869        3月 2.4%
8 ㈱カプコン 13,043        3月 1.9%
9 ㈱ワイドレジャー 11,845        2月 1.7%
10 ㈱ザ・サ－ドプラネット 9,912          3月 1.4%

386,583       55.0%

13 ㈱アリサカ 8,595          3月 1.2%

上位10社の合計

上位10社の内、４社はゲーム機器メーカー、２社は大手流通系の会社
 
(注)1. 上記売上高は、サービス業総合調査のアミューズメント施設のみの売上高であります。 

2. 資料････････(平成１９年１１月１４日付 日経ＭＪ記載)。 

3. 市場占有率･･アミューズメント施設の市場売上高に対して算出しております。 

（市場規模：平成１８年３月期７０２,９００百万円・・・資料アミューズメント産業界の実態調査報告書） 
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（単位：百万円）



出店戦略
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出店方針
大型ゲーム単独店を中心にゲーム事業を主体にボウリング事業等の他事業と
の複合施設の開設を進める。

⇒ 年間3～4店舗前後の出店を計画

大都市圏に限らず集客力のある地域の出店も推進

新規大型店については、積極的に資産の流動化を検討する

Ｍ＆Ａも積極的に検討し、業容拡大を図る

既存の自社所有店舗を売却し、ﾘｰｽﾊﾞｯｸ方式によるｵﾌﾊﾞﾗﾝｽを実施する。

設備負担を抑えるため賃借方式による出店を基本とする

スクラップ＆ビルドにより事業の効率化を図る

⇒ 不効率店及び不効率部門の閉鎖を積極的に実施

投資回収年月
ゲーム単独店・・・ ３～４年以内

複合店・・・・・・・・・ ５～６年以内



事業別店舗数推移と見込み
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Ｈ16年3月期から不効率店の積極的なスクラップを行う。



九州地区 複合店 9店、単独店13店

九州外地区 複合店 8店、単独店10店

店舗の状況 ［平成１9年 9月現在］
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２店舗
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平成20年3月期 業績予想

H19/3期
H20/3期
予想

前期比

売上高 9,914百万円 11,550百万円 16.5%

営業利益 694百万円 740百万円 6.6%

経常利益 440百万円 527百万円 19.8%

当期純利益 109百万円 176百万円 61.5%

ＥＰＳ 12.8円 20.6円 60.9%

ＲＯＥ 4.2% 6.8% 61.9%

ＲＯＡ 0.7% 1.1% 45.8%

自己資本比率 15.6% 15.3% -2.2%

年間配当 15.00円 15.00円 -

配当性向 116.5% 72.5% -37.8%

＜計画策定の前提条件＞

・ 当期開設店の売上見込み ＋１,１７８百万円

・ 前年開設店の通年効果 ＋１,８２８百万円

・ 閉鎖店舗の売上減少 △ １８２百万円

・ 既存店売上高の前期比計画 ９４．１％

（Ｈ19/9期実績 ９９．４％）
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今後の業績予想
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売上高 11,550百万円 12,200百万円 13,600百万円 15,500百万円 17,700百万円 19,800百万円

営業利益 740百万円 820百万円 900百万円 990百万円 1,030百万円 1,160百万円
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これまでの利益還元の状況

Ｈ14年10月 株式公開

Ｈ15年9月 5円の上場記念中間増配発表(年間1株当り配当25円)

Ｈ16年1月 株主優待制度新設の発表

Ｈ16年5月 年間 1株当り配当25円を決定

Ｈ16年5月 1：1.2の株式分割を実施(年間 1株当り配当25円を据置)

Ｈ16年11月 1：1.2の株式分割を実施(年間 1株当り配当25円を据置)

Ｈ17年2月 17年3月末の株主に対し、5円増配を発表

Ｈ18年2月 1：2の株式分割を発表

Ｈ18年5月 18年3月末の株主に対し、年間2円50銭の増配を発表
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中 間 決 算 概 要
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中間貸借対照表
No.17

（単位：千円、％）

・棚卸資産の増加 １１６百万円 ・売掛金の減少△７７百万円
・前払費用の増加 ６０百万円

・出店及び既存店のリニューアルその他による設備の増加
５，２３６百万円

・減価償却費及び除売却等による減少 △３，７８７百万円

・短期借入金の増加 ９１６百万円
・未払法人税の増加 ７６百万円
・１年以内償還予定の社債の増加 １００百万円
・未払費用の増加 ５０百万円

・1年以内の長期借入金の減少 △ ７２百万円
・1年以内の割賦債務の減少 △１０５百万円

・差入保証金・敷金の新規増加 ５４０百万円
・投資有価証券の減少 △４３百万円

・利益剰余金の増加 ８９百万円

・有価証券評価差額金及び自己株式取得による減少△ ８１百万円

・長期借入金の増加 ７１４百万円
・無担保社債の増加 ２９０百万円
・割賦債務の減少 △ ８４百万円・店舗閉鎖に伴う営業権の除却 △１８百万円

・営業権の償却額 △１８百万円

前中間期末
Ｈ18/9月期

当中間期末
Ｈ19/9月期

増減額
前中間期
比

前中間期末
Ｈ18/9月期

当中間期末
Ｈ19/9月期

増減額
前中間期
比

【資産の部】 【負債の部】

Ⅰ流動資産 1,915,785 1,990,199 74,414 103.9 Ⅰ流動負債 3,412,742 4,454,626 1,041,884 130.5

Ⅱ固定資産 13,021,442 14,931,155 1,909,713 114.7 Ⅱ固定負債 8,923,977 9,865,581 941,604 110.6

有形固定資産 11,331,065 12,780,673 1,449,608 112.8 負債合計 12,336,719 14,320,207 1,983,488 116.1

無形固定資産 81,056 43,739 -37,317 54.0 【資本の部】

投資その他の資産 1,609,320 2,106,741 497,421 130.9 Ⅰ株主資本 922,650 922,650 0 100.0

Ⅲ繰延資産 1,563 8,991 7,428 575.2 Ⅱ評価・換算差額等 30,742 -135 -30,877 -0.4

Ⅲ新株予約権 0 0 0 0.0

純資産合計 2,602,072 2,610,138 8,066 100.3

資産合計 14,938,791 16,930,346 1,991,555 113.3 負債・純資産合計 14,938,791 16,930,346 1,991,555 113.3

1株当り純資産額 305.96 311.61 5.65 101.8



中間損益計算書
No.18

（単位：千円、％）

【 売上高の内訳 】
・店舗売上高 ５、４９３百万円

（前期比２３．１%増）
・機器売上高 ６１百万円

（前期比６５．３%減）

【 売上原価の内訳 】
・店舗原価４，５６６百万円（前期比２２．１%増）
・仕入原価 １９７百万円（前期比２２．４%増）
・機器原価 ２４百万円（前期比５４．９%減）

【 営業外費用の内訳 】
・支払利息の増加 ４３百万円
・受取地代家賃に対応する原価の増加

３１百万円
・その他営業外費用の減少 △１５百万円

前 中 間 期 末
Ｈ１８ / ９期

当 中 間 期 末
Ｈ１９ / ９期

前中間期比
（％）

Ｈ１９ / ９期
計 画

Ｈ１９/ ９期
計 画 比

Ｈ２０ / ３期
通 期 予 想

売上高 4,638,102 5,554,845 119.8 5,400,000 102.9 11,550,000

売上原価 3,957,588 4,788,716 121.0 4,643,000 103.1 10,086,000

売上総利益 680,514 766,129 112.6 757,000 101.2 1,464,000

販売費及び
一般管理費

290,087 339,409 117.0 362,000 93.8 724,000

営業利益 390,426 426,719 109.3 395,000 108.0 740,000

営業外収益 68,247 100,402 147.1 95,000 105.7 217,000

営業外費用 210,490 268,458 127.5 230,000 116.7 430,000

経常利益 248,182 258,663 104.2 260,000 99.5 527,000

中間純利益 45,847 153,555 334.9 75,000 204.7 176,000

【 営業外収益の内訳 】

・受取地代家賃の増加 ３２百万円

・受取手数料の増加 ２百万円

・雑収入の減少 △４百万円

【 販売費及び一般管理費の内訳 】
・発送費、接待交際費、リ－ス料、
租税公課の増加 １９百万円
・人件費の増加 １９百万円
・旅費、地代家賃の減少 △５百万円

【 特別損益の内容 】
・所有店舗の売却益 ２７百万円
・その他特別損失 △２３百万円
・店舗閉鎖費用 △２７百万円
・不効率店舗・部門の閉鎖 △７０百万円

（除売却損）



中間キャッシュフロー計算書
No.19

・税引前中間純利益 ２８０百万円 ・支払手形の減少 △６１百万円
・店舗閉鎖等による有形固定資産除却損等 ６百万円
・減価償却費 １，１３２百万円

・設備資金としての長・短借入金の純増減額 ３８１百万円
・社債の償還による支出 △ ８０百万円
・自己株式の取得及び配当金の支払額 △ １１４百万円

・設備等の割賦債務の支払の減少 △ １６３百万円

・有形固定資産の売却による収入 ５６８百万円
・敷金・差入保証金等の支出等による資金の使用 △ ２３２百万円
・新規出店・既存店舗のリニューアル・機器購入に伴う有形固定資産の取得による資金使用 △１，９３３百万円

単位：百万
前中間期

H18年9月30日現在
当中間期

H19年9月30日現在

Ⅰ営業活動によるキャッシュ・フロー 1,270 1,369

Ⅱ投資活動によるキャッシュ・フロー △ 2,112 △ 1,665

Ⅲ財務活動によるキャッシュ・フロー 858 24

Ⅳ現金及び現金同等物の増加額 16 △ 271

Ⅴ現金及び現金同等物の期首残高 847 967

Ⅵ現金及び現金同等物の中間期末残高 863 695

非
資
金
費
用



事業別売上高予実比較
No.20

事業別
前中間期
実績

当中間期
実績

実績比 計画 計画比
既存店
計画

既存店
実績

既存店
計画比

ｹﾞｰﾑ事業 3,951 4,918 124.5 4,901 100.3 2,534 2,823 111.4

ﾎﾞｳﾘﾝｸﾞ事業 329 464 141.0 376 123.4 248 307 123.8

ｽｰﾊﾟｰ銭湯事業 95 30 32.4 37 81.8 24 27 110.8

ｶﾗｵｹ事業 29 11 40.1 6 179.9 0 0 0.0

ﾊﾞｯﾃｨﾝｸﾞ事業 25 22 89.6 23 96.3 23 22 96.3

その他の事業 207 106 51.3 54 197.2 15 14 87.7

合計 4,638 5,554 119.8 5,400 102.9 2,847 3,195 112.2

※その他の事業には、機器売上を含んでおります。

平成19年9月期　売上高比較 （単位:百万、％）

平成19年9月期　既存店月次売上高の前年比較
事業別 4月 5月 6月 7月 8月 9月 上期

ｹﾞｰﾑ事業 103.0 99.3 95.2 95.1 94.1 97.1 99.1

ﾎﾞｳﾘﾝｸﾞ事業 103.7 99.9 107.3 100.0 109.3 112.1 103.7

ｽｰﾊﾟｰ銭湯事業 102.5 87.5 111.4 103.4 108.1 100.2 101.9

ｶﾗｵｹ事業 90.9 81.6 94.8 90.3 90.4 0.0 0.0

ﾊﾞｯﾃｨﾝｸﾞ事業 80.7 87.1 97.5 95.4 89.0 91.9 89.6

その他の事業 89.0 83.5 91.4 72.8 72.0 96.4 81.4

合計 102.8 99.0 96.1 95.4 95.2 98.2 99.4

（単位：％）



H１９年１１月までの月次売上状況

４月 ５月 ６月 第１四半期 ７月 ８月 ９月 第２四半期 上半期 10月 11月

既存店舗 102.8% 99.0% 96.1% 98.4% 95.4% 95.2% 98.2% 97.6% 99.4% 95.9% 92.0%

全店舗 133.3% 126.1% 127.2% 128.5% 124.4% 119.3% 98.4% 113.1% 119.8% 123.2% 110.1%

店舗数 40店舗 40店舗 40店舗 40店舗 40店舗 40店舗 40店舗 40店舗 40店舗 41店舗 42店舗

前年同月比

No.21

４月 ５月 ６月 第１四半期 ７月 ８月 ９月 第2四半期 上半期 10月 11月

ｹﾞｰﾑ事業 103.0% 99.3% 95.2% 98.2% 95.1% 94.1% 97.1% 96.9% 99.1% 95.8% 92.1%

ﾎﾞｳﾘﾝｸﾞ事業 103.7% 99.9% 107.3% 102.5% 100.0% 109.3% 112.1% 105.8% 103.7% 98.7% 92.4%

銭湯事業 102.5% 87.5% 111.4% 99.6% 103.4% 108.1% 100.2% 104.1% 101.9% 90.4% 83.6%

ｶﾗｵｹ事業 90.9% 81.6% 94.8% 88.7% 90.3% 90.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

ﾊﾞｯﾃｨﾝｸﾞ事業 80.7% 87.1% 97.5% 87.7% 95.4% 89.0% 91.9% 91.8% 89.6% 86.7% 86.9%

その他の事業 89.0% 83.5% 91.4% 87.4% 72.8% 72.0% 96.4% 75.8% 81.4% 91.8% 94.6%

前年同月比



有利子負債の推移見込み
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有利子負債残高 13,139 12,500 12,000 11,400 11,000 

売上高 9,914 11,550 12,200 13,600 15,500 

H19/3 H20/3 H21/3 H22/3 H23/3

単位：百万円

（実績） （予想） （予想）

No.22

（予想） （予想）



設備投資、減価償却費の推移
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設備投資計画 1,707 1,942 3,400 2,800 2,800 2,800

減価償却推移 993 1,132 2,800 2,500 2,200 1,900

売上高(億円) 46 55 115 122 136 155

18/9期 19/9期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期

No.23

（単位：百万円） 売上高（単位：億円）


